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Epavarmuuden
vuosi

Kulunutta vuotta leimasi geopoliittinen levottomuus.
Pitkdadn jatkunut Venéjan hyokkéyssota on tuonut
sodan Eurooppaan. Yhdysvaltain presidentinvaalit
toivat omalta osaltaan epdvarmuutta maailmaan.

Huolta on myos siitd, miten Kiina asemoi itseddn maa-
ilmassa, jossa Euroopan ote tuntuu lipsuvan. Ranskan
ja Saksan politiikka on muutoksessa ja taloudellinen
kasvu EU:ssa jaa edelleen paljon jalkeen esimerkiksi
Yhdysvalloista. Kasvanut kauppapoliittinen epavar-
muus on myrkkya taloudelle.

Suomen vienti keskittyy pitkalti investointitavaroihin
ja valituotteisiin - kasvava kansainvalisen talouden
epavarmuus vdahentdd herkésti Suomen vientituot-
teiden kysyntda. Kaikki tdma tuo epdvarmuutta talo-
uteen ja vaikuttaa meihin suomalaisiin, myos TEKin
jaseniin.

Helpotusta epavarmuuteen

Epdvarmuuden ajassa on tarkedé, ettd tekniikan
akateemisen tyouralle 1oytyy laveasti tukea ja apua.
Enemman kuin joka viides TEKin tiysjdsen kaytti pal-
veluitamme vuonna 2024. Timé on rohkaiseva luku,
varsinkin, kun palaute palveluista on erittdin hyvaa.
Nayttaa siltd, ettd viitisen vuotta sitten kaynnista-
mamme palvelustrategiatyo on tuottanut tulosta.
Samoin tukea ja turvaa luo luottamusmiehemme
tyopaikoilla seké tydelamaasiantuntijoidemme tuki
ongelmien ilmetessd vaikkapa muutosneuvotteluissa
tai ristiriitatilanteissa.

Jasen voi varautua etukdteen mahdollisiin haasteisiin
mutta myos kehittdmalld omaa ajatteluaan katsomalla
TEKin sivuilta 16ytyvid suoria ldhetyksid ja tallenteita
lukuisista webinaareista, joissa kasitellaan laveasti
hyvéaén (tyd)elamaan liittyvia asioita ja opitaan uutta.
Miltei puolet TEKin eri jdsenistd (47 prosenttia) olikin
vuoden 2024 aikana asioinut kanssamme.

Jasenmaara kasvaa

Myohemmin tdssa vuosikertomuksessa kerrotaan tar-
kemmin TEKin jadsenmédran kehityksestd, mutta esiin
voisi nostaa sen, ettd kymmenessd vuodessa jasen-
maéré on kasvanut noin 10 000 hengelld ja taysjasen-
madrdkin noin 3 000 hengelld. Heikoimpaan vuoteen
verrattuna tuolla tarkastelujaksolla kasvu vuoden
2024 oli kokonaisjasenmaéarassa noin 11 500 henkea ja
taysjasenmaarassa 3 800 henked.

Vaikutamme

TEK on tekniikan ja sen tekijoiden puolestapuhuja.
Vaikutamme faktoilla ja perustamme ndkemyksemme
niihin. Siksikin TEKin tutkimustyo on erittdin tarkeaa.

Tunnemme hyvin heidét, joiden pddtoksiin haluamme
vaikuttaa, teemme sitd yhdessd muiden toimijoiden
kanssa asian mukaan. AKAVA on luonnollisesti lahei-
nen kumppani tydeldmékysymyksiin vaikutettaessa
kuten my6s neuvottelujarjestot YIN ja JUKO. My0s
Teollisuuden palkansaajat TP on tdrked kumppani,
jonka kanssa teemme selvityksia ja tutkimuksia ajan-
kohtaisista teemoista tyoelamaéan ja teollisuuden
menestyksen ehtohin liittyen. My0s oman alamme
yliopistot ja Teknologiateollisuus ovat tarkeitd kump-
paneita, kun tekniikan alan koulutukseen ja tutkimuk-
seen vaikutetaan.

Pohjoismaisessa ja EU-vaikuttamisessa kumppanimme
on Association of Nordic Engineers ANE.

Olemme aktiivisesti pitdneet yhteytta suomalaiseen
mediaan meille tirkeiden asioiden edistdmiseksi.
Kaava on sama. Tutkimustieto ja faktat edelld men-
ndan. Teemat vaihtelevat. Tama tyo on kantanut
hedelmé4 ja ansaittu ndkyvyytemme on kasvanut.

Jari Jokinen
TEKin toiminnanjohtaja



Rakennamme
parempaa
tyoelamaa

Aluksi

TEKin hallituksen puheenjohtaja kansanedustaja
Mari-Leena Talvitie erosi vuoden 2024 lopussa hal-
lituksen puheenjohtajan paikalta, ja tehtdvakseni
ensimmadisend varapuheenjohtajana tuli johtaa hal-
litusta, kunnes maaliskuussa Tampereella pidettava
valtuusto valitsee Mari-Leenalle seuraajan. Mari-Lee-
nan johdolla TEK on mennyt hienosti eteenpdin. En
pysty tayttamaan hanen jattdmidan saappaita, mutta
parhaani teen, jotta etenemme hénen jattdmiensa
askelmerkkien mukaisesti oikeaan suuntaan.

Haluan toivottaa Mari-Leenalle omasta ja tekkildisten
puolesta menestystd tiede- ja kulttuuriministerin vaa-
tivassa mutta erittiin tarkedssa tehtavéssa.

Tekniikan akateemisten yhteiso

Myo6s vuonna 2024 jasenmédaramme kasvoi hyvin ja
palveluiden kéytto kehittyi entisestddn. Aina voidaan
parantaakin toimintaa, mutta timé on erinomainen
tilanne toimialalla, jossa kaikki sisarjarjestomme eivat
voi samaa sanoa.

Erityisen iloinen olen siit4, ettd olemme tehneet fuksi-
rekrytoinneissa kaikkien aikojen enndtyksen jo seitse-
maén vuotta perdkkain. Se, ettd nuoret ovat kiinnostu-

neita meistd, on tulevan menestyksen tae.

Opiskelijat ja vastavalmistuneet ovat erittdin kriittisia,
mika on mielestini hyva asia. Niin kuuluukin olla.

Ilman, ettd kuuntelemme nuoria, emme voi menestya.
Tamaéan pdivan opiskelija on huomisen huippuasian-
tuntija, yritysjohtaja ja yhteiskunnallinen vaikuttaja.

Yksi osa tatd hyvad kehitystdimme on, ettd olemme
yhteiso erilaisille jdsenille. Osa pitdd kerho- ja yhdis-
tystoimintaa itselleen tdrkeimpéana, toiset ura- ja
lakipalveluita tai TEKin tapahtumia ja valmennuksia
merkittdvimpana lisdarvona jasenyydelle.

Toiset arvostavat, ettd vaikutamme laajasti jasen-
temme tyoeldmaéaan ja tekniikan alan tulevaisuuteen.
Pyrimme edesauttamaan tydmarkkinoiden kansain-
vélistymista sekd edistiméan tekniikan alan korkean
osaamisen jatkuvuutta. Pyrimme myds palvelemaan
entistd paremmin tyduransa loppupuolella olevia, tai
tyduran jo jattdneitd jasenid, jotta he eivat jata TEKia
elakoityessaan.

Teemme vaikuttamisty6td tydmarkkinakysymysten
ohella yrittdjyyteen, kestdaviaan kehitykseen, osaami-
seen, tydeldman tasa-arvoon ja elinkeinopolitiikkaan
liittyen. Yrittdjyys koskettaa yhd suurempaa joukkoa
tekkildisia ja onkin tarkedd, ettd myos teknologiayrit-
tajat kokevat TEKin ja TEKin palvelut omakseen.
Lisaksi tutkimme nditéd teemoja tekniikan alalla. Edis-
tdmme myos eettistd ajattelua alallamme.

Pidan tarkedna, ettd TEK jatkaa edelleen vahvaa tut-
kimustoimintaa. On keskeistd, ettd ymmarramme
jasentemme eldmantilanteen ja erityisesti tilanteen
tydeldmassa. Tama antaa meille keinoja vaikuttaa seké
tyémarkkinoihin mutta myos koulutus-, innovaatio- ja
tutkimuspolitiikkaan. Faktoilla vaikutetaan.

Arto Timperi
TEKin hallituksen ensimmadinen varapuheenjohtaja



TEKin jasenmaara
kasvoi

TEKin jasenmdara jatkoi kasvuaan. Meitd oli vuoden
2024 viimeisend pdivana yhteensa 82 647, joista opis-
kelijajdsenid oli 26 211, eldkeldisjdsenid 5 959 ja kun-
niajaseniad 9. Kokonaisjasenmaaramme on kasvanut
yhtéjaksoisesti vuodesta 2017 asti ja fuksijasenméaéarén
kasvussa olemme tehneet kaikkien aikojen ennétyk-
sen seitsemadan vuotta perakkain.

Tama ei tietenkdan tarkoita sitd, ettd jisenmddran
voisi olla vain tyytyvainen. Jasenpitoon asettaa haas-
teita erityisesti vastavalmistuneiden ja opiskelijoiden
jdsenpito. Ndiden parantamisessa tulemme tekemééan
lahivuosina merkittavasti toita.

Joulukuun 2024 lopussa diplomi-insinforeja ja ark-
kitehteja oli kokonaan tyottdoméana tai lomautettuna
3990, joka on 5,6 prosenttia vastaavasta tyovoi-
masta. TEKin jasenten tyottdmyys on pienempéaa
kuin ammattikunnan. TEKin jdsenista 2,7 prosenttia
saa ansiosidonnaista korvausta (vrt. 2,0 prosenttia
12/2023).

Tekniikan tohtorin ja lisensiaatin tutkinnon suorit-
taneita oli ty6ttdména 222, joka vastaa 2,8 prosenttia
koko tydvoimasta.
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Sopimusten piirissa
valtaosa jasenista

TEKin jasenille tydehtosopimukset neuvottelee ja sopii
yksityiselld sektorilla Ylemmaét Toimihenkil6t YTN. Val-
takunnallisia ja yrityskohtaisia sopimuksia on yhteensa
65. Valtion, kunnan, hyvinvointialueiden ja yliopistojen
ty06- ja virkaehtosopimuksista vastaa Julkisalan koulu-
tettujen neuvottelujirjestd JUKO. Tyo- ja virkaehtosopi-
musten piirissd on kaikkiaan noin 85 prosenttia TEKin
jasenistd. Neuvottelujarjestojen kdytdnnén edunval-
vonta- ja neuvotteluty6td tehdddn huomattava maara
TEKin henkiléston voimin.

Ostovoima kaantyi kasvu-uralle

Ty0- ja virkaehtosopimukset olivat muutamia poikke-
uksia lukuun ottamatta voimassa koko toimintavuoden.
Sopimukset toivat kokonaisuudessaan 2,5 prosentin
palkankorotukset vuodelle 2024. Korotusten toteuttami-
sesta on voitu sopia yrityksissa paikallisesti toisin. Kun-
tasektorilla maksettiin monivuotisen palkkaohjelman
mukaisia lisdkorotuksia.

Sopimuskorotusten ansiosta ja inflaation taittuessa osto-
voima lahti toivotulle kasvu-uralle. Inflaatio hidastui
noin 1,7 prosenttiin. TEKin tydmarkkinatutkimuksen
mukaan jasenten mediaanipalkka oli vuoden 2024 loka-
kuussa 5 710 euroa kuukaudessa. Mediaanipalkka nousi
3,2 prosenttia edellisvuodesta. Palkkatasoon vaikuttavat
monet muuttujat, kuten tehtdvéin vaativuus ja tyonan-
tajan toimiala. Vakituisessa tydsuhteessa olevan diplo-
mi-insin6érin mediaanipalkka oli 5 732 euroa ja keski-
arvopalkka 6 202 euroa kuukaudessa lokakuussa 2024.
Vuoden 2024 aikana valmistuneiden diplomi-insin6o-
rien vastaavat palkkaluvut olivat 3 900 ja 4 055 euroa.

Neuvottelukierros kaynnistyi -

ja venyi

Kaksivuotisista tydehtosopimuksista ensimmaéisiné
paattyivat 30.11.2024 teknologiateollisuuden kolme
suurta sopimusta (teknologiateollisuus, suunnittelu- ja
konsulttiala seké tietoala) sekd TEKin jésenille myos
merkittdvd, palvelualaan kuuluva arkkitehtisuunnit-
telualan sopimus. Lahes kaikki yksityisen ja julkisen
sektorin sopimukset paattyvéat aikajaksolla 11/2024-
4/2025.

Neuvotteluita teknologiateollisuuden sopimusten
uudistamisesta kaytiin koko syksy, mutta sopimuksia
ei saatu solmittua ja ratkaisu siirtyi vuodelle 2025.
Teknologiateollisuuden ja suunnittelualan sopimus-
ten osalta kaytiin joulukuussa ns. sovintolautakun-
tamenettely, mutta edellytyksia ratkaisuun ei ollut.
Tilanteeseen vaikutti erityisesti suuri ndkemysero pal-
kankorotusten tasosta ja muodosta sekéd yleinen tyo-
markkinatilanne, jossa taustalla vaikuttavat vahvasti
myos maan hallituksen toteuttamat ty6lainsdddantoa
koskevat lukuiset muutokset.

Ammattikorkeakouluille oma
sopimus

Ammattikorkeakouluissa tydskentelevien jasentemme
edunvalvonta loikkasi kokonaan uudelle tasolle, kun
YTN solmi OAJ:n ja Sivistystydnantajat Sivistan kanssa
kokonaan uuden ammattikorkeakouluja koskevan
tydehtosopimuksen, joka tuli voimaan 1.4.2024 alkaen.
Ammattikorkeakoulut irtosivat oman sopimuksensa
myota entisestd yksityisen opetusalan sopimuksesta.
Uuden sopimuksen myo6té niin opetushenkiloston kuin
tutkimus- ja hallintohenkildstén asema paranee ja
esimerkiksi TEKin jasenilld on jatkossa oikeus toimia
luottamushenkiléna.

Mediaanipalkka tutkinnoittain 2024 (muutos vuodesta 2023)
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Tietoalalle lisaa yrityskohtaisia
sopimuksia

Vuoden aikana solmittiin tietoalalle kokonaan uusia
yrityskohtaisia sopimuksia kolme kappaletta: Enfo Oy,
Qvik Oy ja Webscale Oy. Lisaksi uusista sopimuksista
oli vireilld neuvotteluja useiden yritysten kanssa.
Kaikkiaan tietoalan yrityskohtaisia sopimuksia oli
vuoden lopussa 19, jotka kattavat yhteenséa 43 eri osa-
keyhtiota.

Kunnissa ja valtiolla uudistuksia ja
muutosneuvotteluita

Kuntasektorilla tapahtui suuri muutos hyvinvointi-
alueiden aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alusta
lukien ja suuri méaara tyontekijoitd siirtyi kunnista
hyvinvointialueiden palvelukseen paéosin sosiaali-,

terveys- ja pelastustoimesta. Hyvinvointialueilla on
ollut haasteita seka riittdvan rahoituksen etté siir-
tyneen henkiloston palkkauksen sekd organisaatio-
rakenteiden osalta. Nditd ongelmia on ratkottu mm.
muutosneuvotteluita kaymalla lukuisilla alueilla. Kun-
tasektoria ja hyvinvointialueita koskeva ylimdarinen
palkkaohjelma totutettiin sovitusti vuoden 2024 osalta.

Hallituksen asettamien sdédstotavoitteiden vuoksi
useissa valtion virastoissa kaytiin vuoden aikana
muutosneuvotteluita, jotka johtivat henkilostévahen-
nyksiin. Lisdksi tyovoimapalvelut siirtyivét valtiolta
kuntiin 1.1.2025 alkaen ja siihen liittyvét siirrot val-
tion sisalla virastosta toiseen koskivat lahes 5 000 val-
tion virkamiestd ja tyontekijdd. Vuoden aikana kiytiin
asiaa koskevat muutosneuvottelut.



Hallituksen
tyomarkkinauudistukset

Hallitusohjelma piti sisélld&n useita ty6lainsdadantoa
ja sosiaaliturvaa koskevia muutoksia, jotka pddsaan-
toisesti heikensivit palkansaajien asemaa. Vuoden
aikana valmistellut muutokset koskivat mm. paikalli-
sen sopimisen laajentamista, ty6taistelulainsdddantoa,
tyoriitojen sovittelua, suojelutyotd, yhteistoimintala-
kia, henkiloperusteista irtisanomista seké ansiosidon-
naista ty6ttdmyysturvaa.

Alkuvuoden aikana ndhtiin 1ahinnd SAK:n jasenliit-
tojen jarjestamid jareitd poliittisia lakkoja, joilla hal-
lituksen toimia vastustettiin. Myos osa Akavan jasen-
liitoista jérjesti iltapdivin kestdvan mielenilmauksen.
Lakoilla ei juurikaan ollut vaikutusta hallituksen
toimintaan.

TEK selvitti vuoden alussa jdsentensa suhtautumista
poliittisiin lakkoihin. Jasenkunnasta valtaosa, noin
kaksikolmasosaa ei ollut valmiita vastustamaan hal-
lituksen ty6eldaméaa koskevia lakimuutoksia poliittisin
mielenilmaisuin tai lakoin missddn muodossa, joten
sellaisiin ei mydskddn ryhdytty. Sen sijaan TEK teki
aktiivista vaikuttamisty6td lakimuutosten sisdltoon
seka viesti muutosten vaikutuksista ja valmistelusta
jasenille. Vuoden aikana tavattiin useissa yhteyksissa
sekd ministereitd ettd valmistelevia virkamiehid. TEK
antoi valmistelussa olleista lakimuutoksista useita lau-
suntoja, jotka ovat nahtévilla lausuntopalvelu.fi:ssa.

TEK toimi aktiivisesti yhdessd Akavan kanssa vaikut-
tamistyossd hallituksen suuntaan tekemalld vaihtoeh-
toisia esityksid. Akavalaisen tyonjaon (keskusjarjesto
—neuvottelujarjestot - liitot) mukaan keskusjarjes-
tomme Akavan keskeinen tehtiva on vaikuttaa tyo- ja
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sosiaalilainsdddantoon. Taman tehtdvan onnistumista
TEK on osaltaan varmistamassa ja linjaamassa kantoja
Akavan sisaisissa lainsaddantotyoryhmissa ja hallin-
nossa.

Tyollisyys heikkeni edelleen

KOKO-kassassa vakuutetuista TEKin jasenistd vuoden
alussa 2,4 prosenttia sai ansiopdividrahaa ja vuoden
lopussa saajia oli 2,7 prosenttia. Koko ammattikun-
nasta (DI, arkkitehti) oli Suomessa tyottomaéana tai
lomautettuna 4,7 prosenttia vuoden lopussa.

Tyottdomyys koski etenkin rakennus- ja arkkitehtialaa
sekd loppuvuodesta lisdantyvasti tietoalaa, jossa yri-
tyksisséa oli kdynnissd muutosneuvotteluja. Myos val-
tiolla oli kdynnissid melko laajoja muutosneuvotteluja,
joiden vaikutukset ndkynevét viiveelld. Jasenkunnan
tyottdmyys saattaisi olla heikompikin, mutta vastapai-
nona myos uusia tyosuhteita edelleen syntyy. Tasta
kertonee osaltaan se, ettd henkilokohtaista palkkaneu-
vontaa annettiin runsaasti, noin 620 jasenelle ja palk-
kanosturia kaytettiin noin 8200 kertaa.

Tavoitteena kestavasti
yhdenvertainen tyocelama

Jatkoimme tydeldmaén kehittdmistd monimuotoisuus-
tietoisuuden ja hyvien kdytantojen edistdmisessa
tekniikan alalla. Jarjestimme moduulimuotoisen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutuksen tydpaikoilla hen-
kilostoedustajina toimiville TEKin jasenille. Vuoden
aikana koulutuksiin osallistui 124 henkilostdedusta-
jaamme.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioita ja -haasteita selvi-
timme tydpaikkojen henkildstdedustajien ja ylempien
toimihenkildiden kanssa. Néitd asioita kivimme myos

kouluttamassa jasen- ja henkiléstoedustajatapah-
tumissa. Yhteisty6 Helsinki Priden ja Inklusiiv Oy:n
kanssa jatkui aktiivisena.

TEK lahella jasenia ja
luottamushenkiloita

TEKilla on Lounget yliopistokampuksilla Lappeen-
rannassa, Tampereella, Turussa seké Pasilassa TEKin
toimistolla. Tampereen Lounge rakennettiin kokonaan
uusiin tiloihin suurempana ja toimivampana kokonai-
suutena ja tila otettiin kdyttoon syyskuussa. Lounge on
jdsenten oma olohuone, toimisto tai opiskelunurkka,
jossa voi viettdd vaikka etatyopaivaa tai taukoa luento-
jen vdlissa. Jasen voi myos varata Loungen esimerkiksi
kokousta tai tapahtumaa varten. Tiloissa jarjestettiin
vuoden aikana erittidin runsaasti tilaisuuksia.

Kampuksilla ovat jatkuneet myos vastavalmistuneiden
tilaisuudet, joihin otamme osaa ja annamme taloudel-
lista tukea. Lisdksi jarjestettiin jalleen erittdin suosit-
tuja koko perheen tiedepéivia.

Erityistd huomiota kiinnitettiin kansainvalisen taustan
omaaviin jaseniin ja potentiaalisiin jaseniin. Yliopis-
toilla pidettiin kv-taustaisille suunnattuja useita tilai-
suuksia, joiden aiheena oli tydnhakeminen ja ylipda-
tdan toimiminen suomalaisessa tydelamassa.

YTN:n tarjoamaa luottamushenkiléiden koulutusta
liséttiin ja monipuolistettiin edelleen. Lisdksi YTN:ssé
toteutettiin projekti henkiléstdedustajien hankintaa
koskien. Maakunnissa pidettiin seka jasenille etta luot-
tamushenkildille useita ajankohtaistilaisuuksia, usein
yhdessd teknillisten seurojen kanssa.

Syksylla kdynnistyneitd tes-neuvotteluita pohjustettiin
ja tuettiin eri sopimusaloilla erittdin laajasti toteu-
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tetuilla yrityskohtaisilla Teams-tilaisuuksilla, joihin
osallistui jdsenid varsin runsaasti. Lisdksi jarjestettiin
useita sopimusalakohtaisia YITN:n luottamushenkilo-
seminaareja. TEKin omat tydmarkkinavaliokunnat
(korkeakoulu, kunta, valtio, yksityinen) toimivat aktii-
visesti neuvottelu- ja sopimustoiminnan linjaajina ja
tukena. Korkeakouluvaliokunnan ja korkeakouluissa
toimivien TEKin henkildstdyhdistysten yhteistoiminta
oli tiivista.

Kansainvélisessé toiminnassa TEK on aktiivisesti
vaikuttamassa mm. Pohjoismaiden Teollisuustyon-
tekijoissa (Nordic IN), IndustriALL Europe:ssa (IAE)
ja Union Network International:ssa (UNI). TEKin tyo-
elamaasiantuntija Daniel Valtakari valittiin merkitta-
vadn asemaan johtamaan UNIn Global Professional &
Managers -ryhméa.



Palvelujen
kayttoaste kasvoi
merkittavasti

Pitkdjanteinen jasenkokemuksen ja palveluiden kehitys
tuottaa tulosta. Vuonna 2024 palveluiden kéyttoaste oli
noin 16 prosenttia. Palvelimme yli 13 200 eri jasenta

ja kaikkiaan palveluja kaytettiin noin 27 200 Kkertaa.
Eniten palveluja hyodynsivat tiysjésenet, joiden osalta
kayttdaste oli lahes 21 prosenttia. Ilahduttavasti myos
opiskelijajasenisté ldhes 10 prosenttia oli loytanyt palve-
luiden pariin.

Myos jasentyytyvaisyyttd mittaava NPS (Net Promoter
Score) kipusi ennétyskorkealle ja oli ldhes 78. Tama
kertoo vahvasta jasentarpeiden tuntemuksesta ja asian-
tuntijaosaamisesta.

Jasenet arvostavat tukeamme
tyoelaman muutostilanteissa

Laki- ja tydsuhdeneuvonnassa hoidettiin kaikkiaan noin
5400 jasenen toimeksiantoa ja palaute oli erinomaista.
NPS parani edellisvuodesta merkittavasti ja oli 87.

Laki- ja tydsuhdeneuvonnassa keskeisia teemoja olivat
uusien tydsopimusten solmiminen, seka tydsopimusten
ja tyoehtojen muutokset. Loppuvuodesta tilanne kui-
tenkin muuttui. Irtisanomisiin ja muutosneuvotteluihin
liittyvat kysymykset olivat yleisimpid. Yrittdjaneuvon-
nassa hoidettiin 1dhinné osakassopimuksiin liittyvia
kysymyksid.

Jasenpalvelun liséksi juristit paivittivat lakitietosivuja
ja oppaita viimeaikaiset lakimuutokset huomioiden,
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pitivat useita webinaareja ja antoivat neuvottelutukea
keskusjérjesto- ja tyopaikkatasolla.

Urapalvelujen tarjoamaa henkil6kohtaista uravalmen-
nusta, uraan ja tyonhakuun liittyviad verkkovalmennuk-
sia, sekd mentorointia hyodynnettiin vuoden aikana
noin 2 200 kertaa. Henkilokohtaisen uravalmennuksen
NPS oli 100 ja kaikkien palveluiden yhteenlaskettu NPS
oli 66.

Ohjatut verkkovalmennukset tukivat jdsenten osaamista
tybhaastatteluissa, piilotyonhaussa ja LinkedIn-palvelun
kéytossa. Lisdksi jasenilld oli kaytdossddn monia itsendéi-
sesti suoritettavia verkkovalmennuksia osaamisen ja
tyonhaun teemoissa. Englanninkielisissa verkkovalmen-
nuksissa korostuivat erityisesti tydnhaun teemat.

Lokakuussa kdynnistyi mentorointiohjelma vertais-
mentoroinnin asetelmalla. Kohderyhména olivat jase-
net, joilla oli jo kertynyt kokemusta tyfelamaésta. Puoli
vuotta kestdvéassa ohjelmassa aloitti 41 vertaismentori-
paria.

TEKin urapalvelut olivat aktiivisesti kehittdmé&ssa
tyottomille tyonhakijoille suunnattua kuuden akavalai-
sen liiton Rekryboosteri-tydonhakuohjelmaa. Vahvasti
vertaisuutta hyodyntdvéad, useamman viikon kestavaa
valmennusta toteutettiin myos englanniksi. Etdné toteu-
tetut ryhmat kokosivat yhteen tyottomia tyonhakijoita
eri puolilta Suomea.

Opiskelijjoille suunnattu kaksikielinen Tyokirja 2025-
2026 julkaistiin marraskuussa. Tyénhaun ja urasuunnit-
telujen teemoihin keskittyvan julkaisun sisalt6ja suun-
niteltiin ja toteutettiin tiiviissd yhteistydssa yliopistojen
urapalvelujen kanssa. Painettu Tyokirja sai kampuksilla

opiskelijoilta kiittdvan vastaanoton. Opiskelijoita koh-
dattiin Tyokirjojen lanseeraustilaisuuksien lisdksi kam-
puksilla myos erilaisten ura- ja tydelamatapahtumien
sekd vierailupuheenvuorojen ja tyopajojen myota.

Hyvinvointipalveluissa jasenet hyddynsivat aktiivisesti
matalan kynnyksen keskustelutukea tarjoavan Aun-
tien palvelua. Palvelu on koettu tdrkeéksi tueksi muun
muassa muutosneuvottelujen keskella oleville jasenille.
Vuonna 2024 jasenille tarjottiin lisédksi hyvinvointi-
teemainen Academy of Brain -valmennuskokonaisuus
suomeksi ja englanniksi, joka on ollut erittain suosittu
jasenten keskuudessa.

TEKin vuosittain kerddma palkkadata kiinnostaa seka
opiskelijajasenid ettd taysjasenid. Palkkanosturissa kay-
tiin noin 8 100 kertaa vuoden aikana. Kavijapiikki ajoit-
tui tuttuun tapaan vuoden alkuun, kun tuoreet tiedot
ajettiin sivustolle. Henkilokohtaista palkkaneuvontaa
annettiin vuoden aikana yli 600 kertaa. Palkkaneuvon-
nan NPS oli 77.

Tekoaly kiinnostaa laajasti

Tapahtumiin ja valmennuksiin on investoitu paljon
viime vuosina, mikd ndkyy edelleen kasvuna osallistu-
jamaarissa. Lahes kaikkiin tapahtumiin on mahdollista
osallistua etiné ja valtaosasta on myos tallenne saata-
villa. Vuonna 2024 jarjestimme 152 erilaista tapahtumaa
ja valmennusta. Osallistujia oli yhteensé n. 10 500, joka
on n. 38 % kaikkien palvelujen kayttomaarasta. Yhteen-
laskettu NPS oli 77.

Teemaillat ovat edelleen suosituimpia tapahtumiamme.
2024 jérjestettiin 22 Teemailtaa. Kattauksessa oli
Suomen puhujakaartin kérked, esimerkiksi Henkka
Hypponen, Jari Saario, Katri Saarikivi ja Perttu Pélonen.
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Teemailtoihin osallistui kaikkiaan ldhes 3 500 jasentéa.
Teemailloista suosituin oli Immo Salon puheenvuoro
luovasta tekodlysté ja ChatGPT:st4, johon osallistui kaik-
kiaan yli 700 jasenta.

Jatkoimme yhteistydta useiden valmennuskumppa-
neidemme kanssa. Vuonna 2024 tarjolla olivat muiden
muassa eldkkeelle siirtymiseen valmistava Nextmi-
le-valmennus (Nextmile), Kasvutarinat hyvaan halli-
tustyohon (Hallituspartnerit), Askelmerkit tekodlyn
etiikkaan (CoHumans & Gofore) ja Neuromoninaisuus
tydeldméssa-valmennuskokonaisuus (Ekvalita).

Teimme l&heisesti yhteisty6td myos AKY:n (Akavalaiset
Yrittajat) kanssa. Yrittdjille ja yrittdjyydesta kiinnostu-
neille jasenille oli tarjolla yli 20 tapahtumaa ja Startti
yrittdjyyteen-valmennus.

Lahes 5 500 uutta
opiskelijajasenta

TEKiin liittyi viime vuonna ennatysmaéara, ladhes 5 500,
uutta opiskelijajdsentd. Opiskelijoiden kiinnostus TEKi&
kohtaan on kasvanut viime vuosina merkittdvasti. Tama
on osoitus kokemastamme arvostuksesta kampuksilla.
TEKiin kuuluu jo noin 26 200 opiskelijaa, miké osaltaan
nostaa jasenten kokonaisméaaraa merkittavéasti. Vuoden
lopussa TEKiin kuului yli 82 600 jasenté.

Opiskelijapuolella yhteisty6té tehtiin vuoden aikana
aktiivisesti ainejarjestdjen, ylioppilaskuntien, seka
muiden opiskelijajirjestdjen kanssa. Rahallisten avus-
tusten lisdksi uusien ainejérjestdjen perustamista tuet-
tiin myos opastamalla ainejirjestotoimijoita esimerkiksi
jarjestojen sadntoihin, teekkarikulttuuriin sekd yhteison
osallistamiseen liittyvissd kysymyksissa. Liséksi jarjes-
tettiin Valtakunnalliset Jaynéakisat.



T&K-rahoitus
vahvassa nousussa

Vuosi eduskuntavaalien jadlkeen tuo aina vaikutta-
jien pdydélle niin hallituksen esityksid kuin asioiden
valmisteluakin. Vuosi 2024 ei tdlti osin poikennut
aikaisemmasta, kun Petteri Orpon hallitus tiivisti
rivinsd ja vei hallitusohjelmaa toteutukseen paatta-
véisesti.

Erityisesti tutkimus- ja kehittdmispanostusten nos-
taminen neljaan prosenttiin bruttokansantuotteesta
oli teema, joka ldpileikkaavasti ndkyi kaikessa
TEKin vaikuttamistoiminnassa. Taté tavoitetta hal-
litus edisti merkittavésti lisdtessdan julkisia t&k-pa-
nostuksia. Hallituksen vahva painopiste on ollut
panostusten kohdistaminen erityisesti yrityksille
Business Finlandin kautta. TEKin ndkékulmasta
namad rahoituslisdykset ovat olleet tdrkeitd, vaikka
samaan aikaan olemmekin viestineet, ettd suurempi
osuus rahoituksesta olisi tullut suunnata yliopis-
toissa tehtdvaan tutkimukseen, joka tukisi samalla
myos koulutusta.

Merkittdvimmat lisdrahoitukset tekniikan alan
ndkokulmasta kohdistuivat Business Finlandin
rahoituksen lisdksi kvanttikoneisiin ja suurteho-
laskentaan seka yliopistoille suunnattuun liséra-
hoitukseen tohtorikoulutuksen uudistamiseksi ns.
tohtoripilotin avulla. TEKissa vuoden aikana vah-
vistettiinkin erityisesti tohtoreihin ja lisensiaattei-
hin liittyvien asioiden késittelyd TEKin hallituksen
perustaman tohtorityéryhmaén avulla.

Torjuntavoittoja oleskelulupa-
asiassa

Vuoden aikana etenivit myds ulkomaalaisten asemaan
liittyneet valtakunnan hallituksen heikennykset, joista
kansainvalisiin osaajiin kohdistui erityisesti suunnitel-
mat perua oleskelulupa niiltd ulkomaalaisilta tyonte-
kijoiltd, jotka eivat olleet 1dytdneet uutta tyotd kolmen
kuukauden aikana. Valmistelun aikana saatiin kuitenkin
pienié torjuntavoittoja, kun jo hallituksen késittelyvai-
heessa pidennettiin kolmen kuukauden méaéréaaikaa kuu-
teen kuukauteen erityisosaajien osalta sekd EU:n direk-
tilvien mukaisesti heilt, jotka olivat olleet Suomessa jo
kaksi vuotta. Tdmadn liséksi parannuksia ollaan saamassa
heille, joilla on kilpailukieltolausekkeita tyosopimuksissa.
Aivan loppuun ei uudistusta kuitenkaan vuoden aikana
saatu vaan eduskunta késittelee edelleen lakihanketta
vuoden 2025 alussa, joten vaikuttamistyo6 jatkuu loppuun
asti.

TEKin sisdlla kansainvélisten osaajien asema vahvistui
aivan vuoden 2023 lopussa, kun tiimissa aloitti kolmen
vuoden projektissa asiantuntija, jonka tehtdvéna on vah-
vistaa kansainvélisten osaajien asemaa yhteiskunnassa ja
kehittda TEKin toimintaa niin, ettd se huomioi paremmin
ndiden osaajien tarpeet. Asiantuntijan avuksi hallitus
perusti International Experts -tydryhmaén, johon koottiin
niin kansainvalisid osaajia laajalla haulla kuin valtuusto-
ryhmistd asiaan vihkiytyneitdkin. Teeman merkittavyytta
kuvaa hyvin se, ettd valmistuneista diplomi-insinoreista
noin neljannes on muita kuin suomalaisia.

Pitkajanteista yhteistyota
korkeakoulutuksessa

TEK jarjesti yhdessa Teknologiateollisuus ry:n ja Insin66-
riliiton kanssa Tekniikan yritysten ja korkeakoulujen
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forumin (TYKF), joka toi yhteen yliopistojen ja ammat-
tikorkeakoulujen seké yritysten johtoa. Forum on osa
pitkajanteistd tyota tekniikan korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen edistdmisesta. Erityisesti tilaisuudessa
puhutti juuri toimintansa aloittaneet tohtoripilotit ja
miten vaitoskirjatutkijoiden yhteyksia yrityksiin luo-
daan. Laajasti yliopistojen vakea yhteen kerasi myos
ensimmaistd kertaa jarjestetty Programme Leader
Seminar. Seminaari kokosi paikalle Aalto-ylipiston ja
Tampereen yliopiston englanninkielisten maisterioh-
jelmien johtajia jakamaan tieto ja kdytédnteitd kansain-
valisten opiskelijoiden koulutuksen kehittamiseksi.

Yrittdjyys kietoutui moninaisesti TEKin toimintakent-
tddn ja erityisesti pinnalla olivat teollisuuspoliittinen
strategia, keksintdjen hyodyllisyysmalli kuin yhdis-
telmdvakuutuskin. Merkittdvana osatekijana vuoden
aikana oli Akavan yrittajyysohjelma, jonka valmiste-
lussa TEKilla oli merkittdva rooli. Akavalaisten yrit-
tdjien (AKY:n) kautta yhteistyd Suomen yrittdjiin oli
myos vahva niin kdytdnnon tasolla kuin sitten jarjes-
ton erilaisissa elimissékin, esimerkiksi TEKin edustaja
valittiin SY:n elinkeino- ja teollisuuspoliittisen valio-
kunnan jaseneksi. AKY-yhteistyon osalta tuotettiin
koulutusta ja muuta toimintaa TEKin jdsenille. Vuoden
aikana toteutettiin 19 webinaaria ja kolme lasnatilai-
suutta.

Kestavan kasvun ohjelma
liikkeelle

TEKin vaikuttamisen tavoitteita paétettiin 1dhtea
kokoamaan tarkemmin yhteen, kun hallitus paatti
aloittaa Kestdvan kasvun ohjelman valmistelun. Syk-
sylla lahdettiin koostamaan ohjelmaa ja jarjestettiin
neljan webinaarin sarja, jossa kasiteltiin esimerkiksi
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teknologiamurrosta, kestavda kasvua, taiteen ja
designin roolia sek kilpailukykyd. Taimén johdatteli
ohjelman vision ja rakenteen paattamiseen, johon
temaattiset valiokunnat antoivat loppuvuodesta
ndkemyksensa siten, jotta hallitus voisi paattaa siita
vuoden 2025 alussa. Tyo ohjelman parissa siis jatkuu
viela.

Luonnontieteiden ja matematiikan osaaminen on
ollut laskussa jo pidempéaén esimerkiksi Pisa-tulok-
sissa. Tatd paikkaamaan tehdyn strategian toimen-
pidesuunnitelma LUMA(TE)-strategian seurantaa
tehddan LUMA-keskus Suomen neuvottelukunnassa,
jossa TEKilldkin on edustus. TEKin osalta ty6td tehtiin
myos koordinoimalla Liekeissa teknologiaan -han-
ketta yhteistydssd Opinkirjon ja Aalto Design Factoryn
kanssa. Osana hanketta jarjestettiin Sdhkotekniikan
ja energiatehokkuuden edistdmiskeskus STEK ry:n
rahoittamia Arduino-ohjelmoinnin tydpajoja, jotka
suunnattiin TET-harjoittelijoille. Tytpajoja pidettiin
niin Design Factorylla kuin alueellisesti kouluissa,
esimerkiksi Forssassa ja Kemissé. Lisaksi TEK tuki
nuorten innostamista teknologian pariin tukemalla
First Lego League Finlandin toimintaa, joka tavoittaa
laajemman ja nuoremman osallistujajoukon.

Monipuolista yhteistyota
maailmalla

TEK juhlisti jdlleen Maailman insind0ripdivaa yhteis-
tydssd muiden Engineers Finland (EF) -jarjestdjen
kanssa. Pdivaa juhlistettiin sosiaalisen median kam-
panjan ja webinaarin muodossa, ja vuoden teemana
oli tekodlyn etiikka. Lisédksi kaikkia insindorejé ja
insindorinmielisid kehotettiin nauttimaan Maailman
insinooripdivan kunniaksi kakkukahvit tyopaikalla tai



kotona.

Kansainvélista toiminta tehtiin aktiivisesti EF:n puit-
teissa, jossa erityisend huomiona on pohjoismaisen
insin6orijarjeston Association of Nordic Engineers:n
(ANE) kanssa tehty yhteistyd, jonka verkostoissa ovat
toiminnanjohtajien ja puheenjohtajien lisdksi mukana
my0s asiantutijat kaikista viiden Pohjoismaasta.
ANE:n uudeksi puheenjohtajaksi valittiin toiminnan-
johtaja Jokinen, jonka toimikausi alkoi vuoden 2025
alusta.

ANEn lisaksi keskeisid kansainvalisia yhteistyoverkos-
toja vaikuttamisen osalta ovat koulutus- ja teollisuus-
politiikan verkostot Pohjoismaisten teollisuuden pal-
kansaajajarjestdjen yhteenliittyma Nordic-In:ssé ja sen
eurooppalaisessa vastinparissa IndustryAll Europessa,
Euroopan insinddrikoulutusjarjestd SEFIss4,
insindodrialan globaalissa tdydennyskoulutusjarjesto
IACEE:ssa seka eurooppalaisessa insingorikoulutuksen
akreditointijarjesto ENAEE:ssa.

Palkintoja uudistettiin

Vuoden aikana saatiin loppuun TEKin palkintouudis-
tusprojekti, joka alkoi Suomalaisen insind6rityopal-
kinnon (SITP) uudistamisella ja jonka seuraksi vuoden
2024 aikana tuli myos Tutki-kokeile-kehité -palkinnon
uudistaminen. Nama perinteiset palkinnot ja kilpai-
lut vudistuivat vuoden aikana nimilld ITU ja Kipina.
Opinnaytetyopalkinnot jatkoivat uudistusten keskelld
elamaansa.

TEKin ja TFiF:n yhteinen ITU-teknologiapalkintojen
kokonaisuus julkistettiin syksylla 2024. Palkintojen
lanseeraus toteutettiin mittavalla mainoskampanjalla,
johon kuului mm. ulkomainontaa tekniikan alan kam-
puksilla seka verkko- ja lehtimainontaa. ITU-teknolo-
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giapalkinnot koostuvat kolmesta palkintokategoriasta:
tekniikan alan uudistajia huomioivasta Lapimurto-pal-
kinnosta, tekniikan ja matemaattis-luonnontieteellista
huippututkimusta huomioivasta Kivijalka-palkinnosta
sekd ensiluokkaisia tekniikan alan tydyhteisdja huomi-
oivasta Uranuurtajat-palkinnosta. Endotusten keraa-
minen aloitettiin marraskuussa ja jatkui vuoden 2025
puolelle.

Palkintojen voittajien valitsemisen tueksi perustettiin
palkintokohtaiset raadit. Lapimurto-palkintoraatiin
kuuluvat puheenjohtaja Elina Hiltunen, Christina
Andersson, Ilkka Niemeld, Marten Mickos ja Jari Joki-
nen. Kivijalka-palkintoraadin jdsenet ovat puheen-
johtaja Outi Krause, Mikko Hupa, Heli Jantunen, Risto
Nieminen, Raimo Vuotilainen seka Juhani Nokela.
Uranuurtajat-palkintoraadissa toimivat puheenjoh-
taja Katja Toropainen, Pauliina Airaksinen, Anselmi
Auramo, Hanna-Riikka Myllymaki sekd Kati Johans-
son.

Vaitoskirja jatevirtojen
talteenotosta palkittiin

TEKin ja TFIF:n vaitoskirjapalkinto jaettiin Juho
Kaljuselle tyostd Waste nutrients harvested: Design
and evaluation of nitrogen and phosporus recovery
processes utilizing membrane contactor and absor-
ption techniques. Kaljunen kehitti tydssddn uuden
menetelmdn typen ja fosforin talteenottoon jatevir-
roista. Menetelmdn etu aiempiin verrattuna on sen
kyky tuottaa energia- ja resurssitehokkaasti hyodylli-
sid lopputuotteita mm. lannoite- ja teollisuuskemikaa-
likayttoon. Tutkimuksessa kehitetty prosessi on herét-
tdnyt huomiota tieteellisessi ja teollisessa yhteisdssa,
silléd se auttaa ratkaisemaan yhden kiertotalouden
keskeisistd ongelmista ja sen kaupallistamiseksi on jo

perustettu yritys.

TEKin ja TFiF:n diplomity6palkinto jaettiin Janne Pit-
késelle tyostd "Lampdvasymisen arviointi ulkopinnan
lampomittauksien avulla ydinvoimalaitoksen pai-
nelaitteissa”. Pitkdnen kehitti tygssadn menetelmaén,
jonka avulla voidaan laitteen ulkopuolelta tehdyilla
mittauksilla hyvin tarkasti arvioida metallin vasy-
mistd ja timan vaikutusta painelaitteen turvallisuu-
teen. Tyon tulokset edesauttavat ydinvoimaloiden
kéyttoian turvallista pidentdmisté ja mahdollistavat
painekattiloiden reaaliaikaisen arvioimisen.”

MAL:n pro gradu -palkinto jaettiin Henna-Riikka
Putaalan tyolle “Ilmakehén ionisaation rekonstruktio
syvaoppimisverkkojen avulla vuosille 1844-2021”.
Putaala kehitti tydssddn menetelmén, jonka avulla voi-
daan arvioida kauas menneisyyteen maahan satanei-
den elektronien sekd niiden aiheuttaman ilmakehdn
ionisaation voimakkuutta. Tyon tulokset parantavat
ilmastosimulaatioiden tarkkuutta tarjoamalla tar-
kempaa tietoa mm. auringonpilkkujen vaikutuksista
ilmastoon ennen satelliittipohjaisia elektronisateen
mittauksia.”

Valtakunnallinen Tutki-Kokeile-Kehita -kilpailu
(TuKoKe) jarjestettiin yhteistydssa Opinkirjon kanssa
vuoden 2024 aikana viimeista kertaa. Lopputapah-
tumassa valittiin Suomen edustajat kansainvalisiin
nuorten tiede- ja tekniikkakilpailuihin. TuKoKesta
valittiin EUn Young Scientists (EUCYS) -kilpailuun
valittiin edustajiksi omilla projektillaan Manu Kiiskila
Tampereen Lyseon Lukiosta sekd ryhméana Zhiyuan
Liu, Matias Manninen, Kalle Wesanko Maunulan
Yhteiskoulusta ja Helsingin Matematiikkalukiosta.
TuKoKe:n yhteydessa valittiin myos ESERO (European
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Space Education Resource Office) Climate Detective
-kilpailuun Eemeli Myllymé&ki Tampereen klassisesta
lukiosta. Kokonaisuudessaan TuKoKe:n osallistui 256
lasta ja nuorta 151 tyolla.

Opinkirjon valtionosuuksien pienentyessa sekd TEKin
luma-toiminnan uudistaminen johtivat siihen, etti
2024 TuKoKe jdi viimeiseksi kerraksi sellaisenaan.
Perintda jatkamaan perustettiin kuitenkin TEKin toi-
mesta luonnontieteistd ja tekniikasta kiinnostuneille
13-19 vuotiaille suunnattu Kipind-kilpailu. Loppu-
vuoden aikana tuli ilmeiseksi, ettd uuden kilpailun
bréandays lahti hyvin kdyntiin ja kiinnostus kilpailua
kohtaa ei ainakaan vahentynyt TuKoKe:n ajoista. Itse
kilpailu toteutetaan siis ensimmadisen kerran kevaalla
2025 ja sitd kautta saadaan myos tulevaisuudessa
edustajia kansainvalisiin tiedekilpailuihin.

Syvemmalle dataan

Datakehittdmisen osalta painopisteena oli erityisesti
raportointikehityksen jatko, jossa keskeisind uusina
asioina olivat: Opiskelijat ja valmistuminen -raportti
sekd jasenlajien kuukausittaisen nettomuutoksen
raportointi, jotka toteutettiin paremman jisenymmar-
ryksen takaamiseksi. Asiointi-raportti antaa avaimet
tulevaisuudessa kehittda jasenrajapintaa. Viestintara-
portti taasen tuo uutta ndkokulmaa tavoittamiseemme
niin somessa, verkkosivuilla kuin sdhkoépostiviestin-
nalla.

Tietoturva-auditointi tehtiin ensimmaistd kertaa tie-
tovarastoon ja tdimédn huomioihin keskityttiin. Lisdksi
tietosuoja-asioissa siirrettiin sisdisen méarittelyn
fokus henkilttietojen elinkaareen.
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Kansainvaliset
jasenet
tutkimuskohteena

TEK toteutti yhdessa Insinddriliiton kanssa kyselyn tek-
niikan alojen kansainvélisille osaajille. Kyselyyn saatiin
yhteensd 1044 vastausta ja noin 20 prosenttia TEKin

englanninkielisista tdysjasenista otti osaa tutkimukseen.

Tulokset julkaistiin elokuussa 2024. Lisdksi TEKissa
toteutettiin diplomity6 yritysten kdytdnnoista kansain-
vélisten loppuvaiheen opiskelijoiden rekrytoinnissa.
Tulokset valmistuvat vuoden 2025 alkupuolella.

Tyomarkkinatutkimuksessa (TMT) syksylla 2024 selvi-
tettiin palkkojen ja muiden vakioaiheiden liséksi teko-
alyn kayttoa tyopaikoilla ja ulkomailla tyéskentelevien
palkkoja. Naita tuloksia raportoidaan kevaan 2025
aikana. Palkkatietoja julkaistaan muun muassa TEKin
verkkosivuilla ja hyddynnetédan Palkkanosturi-palve-
lussa ja henkilokohtaisessa palkkaneuvonnassa. TEKin
tydmarkkinatutkimuksen tuloksia hyddynnetdan myds
liittojen yhteisessd YI'N-datassa.

Sukupuolten valistd palkkaeroa tutkittiin vuoden 2023
tydmarkkinatutkimuksen aineistosta. Palkkaerosta ja
sithen vaikuttavista tekijoista tehtiin tilastollinen malli,
jonka avulla pystyttiin selvittiméaén, kuinka suuri osa
naisten ja miesten valisestd palkkaerosta selittyy erilai-
silla taustamuuttujilla ja kuinka suuri osa on ns. selit-
tdmatonté palkkaeroa. Aiheesta 1oytyy nyt myos oma
verkkosivu kolmella kielella.

TEKin ja yliopistojen yhteiseen TEK Graduate Survey
-palautekyselyyn tekniikan alalta vastavalmistuneille
tuli reilut 2 000 vastausta, mikd on noin 59 prosenttia
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kaikista vuonna 2023 diplomi-insinddriksi tai arkki-
tehdiksi valmistuneista. Kyselyn tuottamat tiedot ovat
yhé useammassa yliopistossa osa yliopiston sisdista
laatumittaristoa. Vuoden 2024 aikana kehitettiin TEKin
sivuilta 10ytyvia tuloksista kertovia visualisaatioita.

Opiskelijatutkimuksen osaksi on vakiintunut kesétoi-
den ja lukuvuoden aikaisen tyon lisdksi jaksamiseen ja
hyvinvointiin liittyvid kysymyksia. Syksylla 2024 erityis-
teemana oli késitykset insindoritydsta ja siihen tarvitta-
vista kompetensseista. Hyvinvointiin liittyvid tuloksia
voi tarkastella TEKin sivuilla julkaistun visualisaation
avulla. Palkkoja voidaan jatkossa tarkastella uuden
Opiskelijoiden palkkanosturi -tydkalun avulla, joka jul-
kaistaan helmikuussa 2025.

Suomalaisilla tydpaikoilla esiintyva ikasyrjinté, varsin-
kin kohdistuen 50 vuotta tayttaneisiin, nousi vahvasti
julkiseen keskusteluun kevaélla 2024. TEK toteutti
aiheeseen liittyvan tutkimuksen, jonka tuloksia julkais-
tiin syksylla. Tutkimuksen tavoitteena oli ymmartaa
paremmin ikédén liittyvid kasityksid ja ikdsyrjintdé suo-
malaisessa tekniikan alan tyoeldmaéssa, ja siihen vastasi
noin 1300 opiskelija- ja taysjasenta.



Tyoelama-
tutkimukset
nakyivat mediassa

TEKin tydelaméaa kasittelevat tutkimukset saivat run-
saasti julkisuutta vuoden 2024 aikana.

TEK teki yhdessa Insingoriliiton kanssa tutkimuksen
aiheesta Survey for international experts in Finland
2024. Selvityksessa kysyttiin muualta tulleilta teknii-
kan osaajilta ndiden ndkemyksia esimerkiksi Suomen
maahanmuuttopolitiikasta, omista uramahdollisuuk-
sista Suomessa seka syrjinnastd. Aihe oli ddrimmai-
sen ajankohtainen hallituksen 3/6 kk -sdannon ja

siitd virinneen keskustelun vuoksi. Kaikki relevantit
mediat kirjoittivat tuoreeltaan tutkimuksesta ja siithen
viitattiin seuraavina paivind useissa jutuissa. Syksylla
runsaasti mediajulkisuutta saivat my0gs miesten ja
naisten selittiméattdmaéastd palkkaerosta sekd ikasyrjin-
nasta kertovien tutkimusten julkistukset.

Vuoden 2024 viestinnallisend teemana oli tydelama.
TEKin toiminnoista nostimme erityisesti edunvalvon-
taa. Avasimme tyoehtosopimusneuvottelujen logiik-
kaa, esittelimme eri aloilla toimivia luottamushenki-
16ita sekda vastasimme sosiaalisessa mediassa ihmisia
askarruttaviin tyoelamékysymyksiin. TEKin tyémark-
kinajohtaja Teemu Hankamaéked koskevien mediaosu-
mien méara lahes tuplaantui tydelamé-teemavuotena.

Toisena isona teemana erottui yhdenvertaisuus.
Toukokuussa pidimme isosti esilla tasa-arvoisia per-
hevapaita osana Women in Tech -yhteistydotamme.
Kesdkuussa saimme ndkyvyyttd Helsinki Priden

kumppanina. Uutena teemana puhuimme neuro-
moninaisuudesta, kirjoitimme aiheesta ldhes joka
TEK-lehdessa ja julkaisimme kokemusasiantuntijoiden
blogeja.

Uudistetun ITU-palkintokokonaisuuden lanseeraus
aloitettiin syksylla. Kaikkiin palkintosarjoihin saatiin
hyva maara kilpailijoita.

Vierailuja TEK-paikkakunnille ja
toimituksiin

Viestintdtiimi vieraili Ylioppilaslehden ja Laakari-
lehden toimituksissa. TEKin puhehenkildt tapasivat
esimerkiksi Helsingin Sanomien, Talouseldmén, Kaup-
palehden ja Tekniikka&Talouden avaintoimittajia
lounastapaamisissa. Myds viestinndn tutustumiset
TEK-paikkakunnille jatkuivat, nyt vuorossa olivat
Jyvaskyld ja Kuopio, joissa kaytiin yliopistolla ja pai-
kallisissa yrityksissa.

Viestinnén johtamat talon sisdiset suunnittelupalave-
rit jatkuivat. Toteutimme

esimerkiksi kvartaalikatsauksia palvelutiimin kanssa,
jarjestimme suunnittelutilaisuuksia johtoryhmaén ja
muiden toimintojen kanssa ja kdvimme tutustumassa
Olympiastadioniin uratiimin kanssa.

TEK-lehden lukijatutkimus: hyvaa
palautetta

TEK-lehti teki helmikuussa Aikakausmedia ry:n
ammatti- ja jarjestdmedioille suunnitteleman lukija-
tutkimuksen. Tutkimuksen toteutti JHelske Research.

Tutkimuksessa selvitimme, mitd mieltd tekkildiset
ovat TEK-lehdesta. Kysely lahetettiin 5 000 taysjase-
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nelle ja 5 000 opiskelijajasenelle. Saimme 1 186 vas-
tausta. Lukijoista 43 prosenttia on lukenut lehted yli
viisi vuotta.

Vastaajien mielestd TEK-lehden lukeminen vaikuttaa
myonteisesti kasityksiin TEKista. 72 prosenttia kertoo
vaikutuksen olevan hyva tai melko myonteinen. 46
prosenttia kertoo TEK-lehden olevan melko tai erittidin
tarked alan tietoldhde.

50 prosenttia pitdd tirkedna, etti saa lehden kautta
tietoja jarjeston jaseneduista. Tarkeimmat aihealueet
ovat lukijoiden mielestd suosiojarjestyksessa tyo-
eldmd, tekniikka ja koulutus. 91 prosentin mielestd
lehden ilmestymistiheys on sopiva.

Tutkimuksen mukaan yhté painettua lehted luetaan
keskimadrin 21 minuuttia ja kutakin numeroa lukee
keskimédrini,4 lukijaa. Yhta lehted luetaan keskimaéa-
rin 1,5 kertaa.

TEK-lehti ilmestyi painettuna vuoden 2024 aikana viisi
kertaa.

Lehden keskipainos oli 71 500 kappaletta (69 600
vuonna 2023 ja 69 400 vuonna 2022). Jokaisessa nume-
rossa oli 60 sivua.

Lehden verkkoversiossa www.tek.fi/fi/uutiset-blogit
julkaisimme vuonna 215 artikkelia, joista 101 kappa-
letta eli 46 prosenttia ilmestyi myos painetussa leh-
dessa.

Englanninkielisind julkaisimme 116 artikkelia, joista
lahes kaikki olivat kddnnodsversioita suomenkielisisté
jutuista.

Avasimme lukijoille lokakuussa uuden palautekana-
van eli aloimme liittda verkkojuttujen loppuun lomak-
keen, jonka kautta voi viestid suoraan toimitukselle
omalla nimell4 tai anonyymisti. Palautteita tuli kym-
menkunta.

Somessa tavoittavuus parani

Sosiaalisessa mediassa tavoittavuutemme ja saa-
mamme reaktiot lisddntyivéat edelleen lisddntyneen
somemarkkinoinnin ansiosta. Erityisesti LinkedInin
kasvu jatkui ja seuraajaméédrd nousi vuoden aikana
16,9 prosenttia. Nakyvyys X:ssd oli sen sijaan laskujoh-
teista. Suosituimpia somesisdltdja olivat esimerkiksi
neuromoninaisuuteen, opiskelijaelaméén, palkkoihin
sekd matematiikkaolympialaisiin liittyvét sisallot.

Sosiaalisen median lukuja

LinkedIn: 11 724 seuraajaa, 326 julkaisua, 4 802 reaktiota,
kommenttia ja jakoa, 495 820 tavoittavuus

X: 4 636 seuraajaa, 160 julkaisua, 1 048 tykkaysta ja
uudelleenjulkaisua

Facebook: 9 089 seuraajaa, 338 julkaisua, 7 624 reaktiota,
669 533 tavoittavuus ja 8 797 linkin klikkausta

Instagram: 6 769 seuraajaa, 677 julkaisua, 14 720
reaktiota, kommenttia ja jakoa, 1 011 037 tavoittavuus



Takana hyva
talousvuosi

Vuosi 2024 oli TEKille taloudellisesti hyva. Jasenmaara
kehittyi positiivisesti ja sijoitustoiminta oli tuloksel-
lista. Jdssenmaksutuotot olivat budjetoitua suuremmat
ja toimintakulut toteutuivat suunnitellun mukaisina.
Erillispaatoksella toteutetun Tampereen TEK loungen
rakentaminen nosti kuluja 0,5 miljoonalla eurolla.

TEKin jasenmaksutulot olivat toimintavuonna 16,2
miljoonaa euroa (vuonna 2023 16,0 m€). Ulkopuolista
projektirahoitusta ja muita toiminnallisia tuottoja
kertyi 0,1 miljoonaa euroa (0,1 m€). Omaisuudesta
toimintaa rahoitettiin 3,2 miljoonalla eurolla (3,1 mg€).

Kulupuolella tydttdmyyskassamaksut, jasenetulehdet
sekd keskusjérjestdmaksut olivat 6,7 miljoonaa euroa
(6,6 m€), henkilostokustannukset 7,4 miljoonaa euroa
(7,3 m€) ja muut toimintakulut 5,4 miljoonaa euroa
(5,3 m€).

Sijoitustoiminnassa vuosi oli hyva sijoitussalkun tuot-
taessa +13 % (+12 %). Sijoitusten paapaino oli edelleen
osakkeissa.

Varsinaisen sijoitussalkun lisdksi TEK on osakkaana
Oulun ja Lappeenrannan ylioppilastaloissa seka Inno-
vestor Kasvurahasto I pddomarahastossa. Pasilan toi-
mitalosta TEKin omistusosuus on 29 prosenttia

(3 549 m2).

Omaisuuden jakauma 2024 (173 milj. €)

Osakkeet, Pohjois-Amerikka 24%
Osakkeet, Eurooppa 19%

Osakkeet, kehittyvat markkinat 17 %
Osakkeet, Suomi 11 %

Osakkeet, Aasia 5 %

Korot 12%

Vaihtoehtoiset sijoitukset 7 %

B Toiminnalliset sijoitukset 3 %

B Toimitilaosakkeet 2 %
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TEKIN HALLINTOELIMET 2023-2026

HALLITUS

Puheenjohtaja

Mari-Leena Talvitie (2023-2024)
varalla Mikko Merihaara

1.1.2025 alkaen tehtdvaa hoitaa
1. varapuheenjohtaja Arto Timperi

Varapuheenjohtajat
Arto Timperi
1. vpj varalla Elina Sillanp&a

Jari Nummikoski,
2. vpj varalla Anu Vaari

Hallitus ja varajasenet
Johanna Ahopelto
varalla Jussi Kasurinen

Anne Granat-Jukakoski
varalla Jimmy Nylund

Pia Humalajoki
varalla Essi Puustinen

Mikko J. Salminen
varalla Virpi Paavola

Maria Kultanen
varalla Sini Piiparinen

Mikko Lasanen 31.3.2025 asti
varalla Seija Kyhald 31.3.2025 asti

Seija Kyhala 1.4.2025 alkaen
varalla Mikko Lasanen 1.4.2025 alkaen

Peppi Seppala
varalla Mikko Viilo 31.3.2025 asti

Elina Wanne
varalla Oskari livarinen

Julius Haapakoski, opiskelijaedustaja 31.12.2024 asti
varalla Casimir Ruohomaa 31.12.2024 asti

Casimir Ruohomaa, opiskelijaedustaja 1.1.2025 alk.

varalla Mika Pajala 1.1.2025 alkaen

VALTUUSTO Varsinaiset jasenet ryhmittain

Valtuuston puheenjohtaja
Hannu-Matti Jarvinen

Valtuuston varapuheenjohtaja
Kimmo Koskinen

Valtuuston sihteeri
Ralf Forsén, TEK

Kokoomus (19)
Johanna Ahopelto
Tero Arvonen

Lotta Forssell

Oskari livarinen

Antti lvanoff

Jussi Kasurinen

Pirjo Kemppi-Virtanen
Juha Koski

Kimmo Koskinen
Markku Markkula
Marjo Matikainen-Kallstrom
Mikko Merihaara
Petri Nyberg

Petri Orava

Sanna Perkio

Tanja Suomalainen
Jouni J Sarkijarvi
Mari-Leena Talvitie

Elina Wanne

Yhtendinen TEK ja teekkarihenki (15)
Timo Ali-Vehmas
Reetta Grenman
Kristiina Hartikainen
Hannu-Matti Jarvinen
Ville Korpiluoto
Sanna Nokelainen
Mikko J. Salminen
Essi Sarlin

Tarmo Savolainen
Mikko Seppaldinen
Petri Takala

Arto Timperi

Mika Uusi-Pietila
Risto Varala

Hannu von Essen

iTyo (9)

Marko Honkalampi
Hannu Eskola
Maria Isotupa
Petro Julkunen
Timo Kokkonen

Juha Korpijarvi

Seija Kyhala
Jari Nummikoski

Anu Vaari

TEKin nuoret (10)
Pia Humalajoki
Markus Karppanen
Teemu Kontro
Maria Kultanen
Petri Lehtonen
Aliisa Pietila

Sini Piiparinen
Juho Salmi

Liisa Salminen

Suvi Salomaa

Vihreat (8)
Atte Harjanne
Saara Hyrkko
Tiina Mikkonen
Sirpa Repo
Peppi Seppala
Jaakko Stenhall
Ville Tulkki
Mikko Viilo

TFiFarna (4)

Susanne Fagerlund
Anne Granat-Jukakoski
Jimmy Nylund

Magnus Strandberg

Keskusta (3)
Matti Aula
Mikko Lasanen

Timo Martikainen

Sosialidemokraatit (1)

Kaarin Taipale

Vasemmisto (1)

Noora Laak



Tuloslaskelma 2024

TULOSLASKELMA

t€

VARAINHANKINTA

VARSINAINEN TOIMINTA

Palvelut ja jdsenkokemus

Jasenmaksutuotot 162271
TUOTTO-/KULUJAAMA -3217,5
SIJOITUKSET JA RAHOITUSTOIMINTA

Korkotuotot 77,7

Vuokratuotot 543,5

Myyntivoitot/-tappiot 11 814,2

Korkokulut -57,2

Sijoitusten hoitokulut -402,1

11 976,2
TILIKAUDEN TULOS 8 758,7

Tuotot 13,8
Toimintakulut -1 250,8
Yleiskulut -397,3
Henkilostokulut -2427,3
-4 061,6
Ty6elama
Tuotot 1,0
Toimintakulut -810,7
Yleiskulut -933,2
Henkilostokulut -1999,2
-3742,1
Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja tutkimus
Tuotot 15,0
Toimintakulut -432,2
Yleiskulut -190,9
Henkilostokulut -1125,4
-1733,5
Sisdiset palvelut ja viestinta
Tuotot 44,6
Toimintakulut -1174,4
Yleiskulut -253,7
Henkilostokulut -1 850,6
-3 234,1
KULUJAAMA ENNEN LAPILASKUTUSERIA -12771,3
Lapilaskutuserat
Jasenvakuutukset -2 844,5
Jasenetulehdet -2631,7
Tyomarkkinamaksut -1197,1
-6 673,2
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -19 444,6
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Taseyhteenveto 2024

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Toimintapddoma

Vapaat rahastot 1618,5
Edellisten tilikausien ylijadma 122796,0
Tilikauden yli-/alijgama 8758,7
133 173,1

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 1020,9
Muut velat 145,7
Siirtovelat 1899,2
3 065,8
136 238,9

TASEYHTEENVETO 31.12.2024
t€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 1,2
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 476,2
Muut aineelliset hyodykkeet 36,9
513,1
Sijoitukset
Kayttoomaisuus
Osakkeet ja osuudet 1104,3
Huoneisto-osakkeet 3692,7
4797,0
Sijoitusomaisuus
Osakkeet ja osuudet 98 652,6
Huoneisto-osakkeet 2373,2
Pddomasijoitusrahastot 218,4
Muut arvopaperit 27773,8
129 018,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Myyntisaamiset 25,3
Lainasaamiset 3951
Siirtosaamiset 389,4
809,8
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 1099,9
136 2389
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Uusia kollegoja ja
yhdessa oppimista

TEKissa tyoskenteli vuoden vaihteessa 82 henkil6a.
Voimassa olevia tyosuhteita oli yhteensa 86, niista tois-
taiseksi voimassa olevia oli 66. Henkilotyévuosia tehtiin
yhteensa 69.

Henkiloston keski-ika oli 45 vuotta. Henkil6stoon kuu-
luvalla oli takanaan keskimaarin runsaat 12 vuotta
TEKin palveluksessa. Tydsuhteen keston mediaani oli
seitsemdn vuotta. Lahtovaihtuvuus oli edelleen matala,
2,3 prosenttia. Eldkkeelle jai yksi toimihenkilo.

TEKissa aloitti yhteensa kaksitoista uutta tyontekijaa
vuoden 2024 aikana: tydehtoasiantuntija, kaksi tyooi-
keusjuristia, uravalmentaja, tutkija, opiskelijatoimin-
nan asiantuntija, nelji opiskelijayhdyshenkil6a seké
kaksi diplomityontekijda. Osa alkaneista tehtavista oli
vakinaisia ja osa maaraaikaisia sijaisuuksia tai projek-
teja.

Henkilgston tydvirettd seurattiin Ilmarisen Tygvire-
sekd TyoOyhteisovire -kyselyilld. Pulssityyppinen Tyovi-
re-mittaus tehtiin kolme kertaa toimintavuoden aikana
ja laajempi Tyoyhteisovire kerran. Tuloksia purettiin ja
kehittdmistd pohdittiin tiimeittdin. Tulokset olivat lapi
linjan hyvia, vuoden viimeisen kyselyn yhteenvetoluku
oli 4,4/5.

Henkilosto kouluttautui monipuolisesti. Kaikille yhtei-
sid teemoja oli neuromoninaisuudesta tekoélyyn,
sanojen voimaan sekd tietoturvaan. TEKin johtamis-
foorumissa kouluttauduttiin tydkykya ja suorituskykya
edistdvaan esihenkilotyohon.

Maaliskuussa otettiin kayttoon TEKin tapa monipaikkai-
seen tyohon. Mallilla tavoitellaan yksilolliset tydtekemi-
sen tavat huomioivaa joustavuutta seka samalla riitta-
vésti kollegojen valisia live-kohtaamisia.

Henkil6ston tydelamataitojen tukemiseksi otettiin kayt-
toon viikoittaiset lyhytvideot, joiden teemat liittyivat
inhimilliseen tuottavauuteen, esihenkilttaitoihin, vuo-
rovaikutukseen, yhteistyohon sekd henkiseen kasvuun.
Naista teemoista jarjestettiin kerran kuussa yhteiseen
keskusteluun painottuva Taitotuokio.

Toimintavuoteen mahtui hienoja koko henkilgston
kohtaamisia. Vuoden kickoffissa sukellettiin pelillisin
menetelmin organisaatiokulttuurin kehittdmiseen. Syys-
kausi kaynnistettiin yhdessd unelmien ja suuntadialogin
merkeissd. TEK Areenoissa kaytiin keskustelua kansain-
valisten jasenten huomioimisesta toiminnassa seka poh-
dittiin jasenpitoa kehittavia toimia.

Sairauspoissaoloprosentti oli 2,3. Kattavan tyoterveyden
liséksi tyontekijoilla oli terveyden edistamiseksi mahdol-
lisuus osallistua Firstbeat-mittaukseen, joka antaa tietoa
unesta ja palautumisesta tai vaihtoehtoisesti Nightinga-
le-terveysmittaukseen, joka kartoittaa kroonisten elinta-
pasairauksien riskia.

TEKin puheenjohtajisto asettaa henkilostolle vuosittain
tulospalkkiomallin, joka rakentuu kaikille yhteisesta kri-
teeristosta. Tasta poikkeuksena ovat opiskelijatoimijat,
joilla on oma mallinsa. Vuoden 2024 tulospalkkiokritee-
rit olivat tdysjdsenten médréa, vastavalmistuneiden jisen-
pito, jasenpalvelujen kayttdjamaara seka palvelujen ja
tapahtumien NPS. Kriteerien — ja samalla tulospalkkion
toteuma - oli 66 prosenttia. Tulospalkkion rahastointi-
mahdollisuuden kaytti 61 prosenttia henkilgstosta.
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Henkilétyovuodet toiminnoittain 2024

Ikarakenne 31.12.2024
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29

Palvelut ja jdsenkokemus 26 vuotta
Ty6eldma 17 vuotta
Vaikuttaminen ja tutkimus 12 vuotta

Sisdiset palvelut ja viestinta 15 vuotta

45-49v  50-54v  55-59v 60-



TEKIN HENKILOKUNTA 31.12.2024

PALVELUT JA JASENKOKEMUS
Teemu Lukkari, kehityspaallikko
Miia Seppi, palvelujohtaja

Jasenpalvelu

Ira Enckell, palveluneuvoja

Heidi Helin, puhelinvaihteenhoitaja ja aulapalvelu
Salla Lindholm, palveluneuvoja

Carita Saresto, palveluneuvoja

Satu Taivainen, palvelupdallikko

Lakipalvelut

Ralf Forsén, lakiasiainjohtaja

Maritta Jalo, juristi, tyooikeus

Mikaela Karavokyros, juristi, tyéoikeus
Mari Koivisto, juristi, tyéoikeus

Paivi Nikkola, juristi, tyooikeus

Anna Salminen, juristi, ty6oikeus
Kaarina Silvennoinen, juristi, tyéoikeus

Milja Yli-Hongisto, juristi, ty6oikeus, vapaalla

Urapalvelut

Eva Alifrosti, uravalmentaja, vapaalla
Sari Haataja-Helander, palvelupaallikko, urapalvelut
Maisa Holm, uravalmentaja

Minni Hurme, uravalmentaja

Salli Joutsenoja, uravalmentaja

Arja Lindfors, tapahtumavastaava
Markus Lindholm, uravalmentaja
Satu Myller, uravalmentaja

Katja Sulenko, uravalmentaja

Sari Taukojarvi, uravalmentaja

Minna Vallinrinne, uravalmentaja, vapaalla

Opiskelijatoimijat

Vesa Taskinen, jdsenyysvastaava, opiskelijajdsenet

Opiskelijayhdyshenkilot
Senni Auvinen, Lappeenranta
Vitaliy Gurov, Helsinki

Juho Jarvi, Jyvaskyla

Kivimaki Jonathan, Vaasa

Linda Markkola, Oulu
Katriina Mc Cormick, Turku
Jani Norrby, Turku

Niina Tapanainen, Espoo
Joel Tuomisto, Tampere
Vilppu Viinikainen, Espoo
Niklas Virtanen, Vaasa

Kaisa Vornanen, Tampere

TYOELAMA

Tuula Aaltola, tyoehtoasiantuntija, yksityinen sektori

Mia Adolfsson, alueasiamies, Turku

Hannu Hallamaa, tydehtoasiantuntija

Teemu Hankamaki, tyomarkkinajohtaja

Susanna Hernberg, tyéehtoasiantuntija

Tiina Henry-Biabaud, jarjestdasiantuntija

Pia Hiltunen, tyoehtoasiantuntija, valtiosektori

Tuunia Kerdnen, palkkatutkija

Saku Laapio, alueasiamies, Lappeenranta

Tapani Laurikainen, tydelamaasiantuntija, kuntasektori
Jussi Nousiainen, asiantuntija, Tampere

Jukka Orava, alueasiamies, Oulu

Petri Partanen, palkkaneuvoja

Sirkku Pohja, tyoeldmd&asiantuntija, tyésuojelu ja tasa-arvo
Maritta Rantala, edunvalvonta-assistentti

Joel Salminen, jarjestdjohtaja, vapaalla

Jaana Saaksberg, edunvalvonta-assistentti

Daniel Valtakari, tyoeldmdaasiantuntija, korkeakoulusektori ja kv-asiat

Bjorn Wiemers, ty6ehtoasiantuntija

YHTEISKUNTAVAIKUTTAMINEN JA TUTKIMUS

Susanna Bairoh, tutkimuspaallikké

Tapio Heiskari, osaamispolitiikan asiantuntija

Owain Hopeaketo, Project Manager, International Experts
Mikko Kivinen, diplomityontekija

Martti Kivioja, asiantuntija, yrittajyys

Tiina Lankelin, assistentti, toiminnanjohtajan assistentti
Virve Murto, tutkija

Juhani Nokela, yhteiskuntasuhdejohtaja

Ida Parkkinen, opiskelijatoiminnan asiantuntija

Tuula Pihlajamaa, asiantuntija, nuorisoprojektit

Mikko Séareld, innovaatio- ja elinkeinopolitiikan asiantuntija
Jussi-Pekka Teini, asiantuntija, kestéva teknologiayhteiskunta
Matti Vaha-Heikkila, dataprojektipaallikko

SISAISET PALVELUT

Kati Johansson, HR- ja kehitysjohtaja
Pia Johansson, hallinnon assistentti
Jari Jokinen, toiminnanjohtaja

Riitta Karki, johdon assistentti

Arto Leskinen, IT-asiantuntija

Jari Mellas, talousjohtaja
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