Urapolut yliopistoissa: Kohti tasapainoisempaa tulevaisuutta

Yliopistomaailma on jatkuvassa muutoksessa, ja yksi keskeisimmistad haasteista on urapolkujen
kehittdminen. Erityisesti yliopisto-opettajien ja tutkijoiden urapolut kaipaavat uudistusta ja
selkeyttamistd. Vaikka hyvid malleja on jo olemassa, kuten Aalto-yliopiston kdytannot, on vield
paljon tehtdvas, jotta voimme varmistaa houkuttelevat ja oikeudenmukaiset uramahdollisuudet
kaikille akateemisen maailman ammattilaisille.

Nykytilanteen haasteet

Tamanhetkinen tilanne yliopistoissa on monin tavoin haastava. Urapolut eivat ole aina selkeitd, ja
erityisesti opettajien etenemismahdollisuuksia rajoittavat usein:

e Madrdaikaiset tyosuhteet
e Rahoituksen epdavarmuus
e Urapolkujen jaykkyys

Opettajien tilanne on erityisen ongelmallinen. Opetuspainotteinen ura jda usein sivuun
tutkimuspainotteisen uran eduksi, mika voi johtaa epatasapainoon uralla etenemisen
vaatimuksissa ja palkkakehityksessa. Tama ei ole vain epdoikeudenmukaista, vaan my6s
haitallista yliopistojen kokonaisvaltaiselle kehitykselle.

Tohtorikoulutuksen muutokset

Yksi merkittdvda muutos on tohtorikoulutuksen uudistaminen. Unifi on julkaissut suositukset,
joiden mukaan vaitoskirjatyo tulisi suunnitella siten, ettd se on mahdollista vieda loppuun 3-4
vuoden tavoiteajassa. Tama herattda kysymyksia:

e Onko "kolmen vuoden tohtori" realistinen tavoite?
e Syntyyko tdsta eriarvoisia "ykkos- ja kakkosluokan" tohtoreita?

Uusien suositusten mukaan tohtorin tutkintoon kuuluva riittdva kontribuutio voidaan osoittaa
esimerkiksi 2-3 tieteelliselld artikkelilla, kasikirjoituksilla, monografialla tai taiteellisella
osuudella. Tdma on muutos aiempaan kdytantéon, jossa vaatimuksena oli usein nelja artikkelia.

Urapolkujen vertailu ja kehittaminen

On tarkeda tarkastella erilaisia urapolkumalleja ja oppia niista. Aalto-yliopiston malli on yksi
esimerkki hyvasta kdytannostd, mutta muitakin onnistuneita malleja l6ytyy sekd Suomesta etta
ulkomailta.

Urapolkujen kehittamisessa tulisi huomioida seuraavat seikat:

1. Tasapaino opetuksen ja tutkimuksen valilld: Miten varmistamme, ettd sekd opetus- ettd
tutkimuspainotteiset urat ovat yhta houkuttelevia?

2. Urapolkujen joustavuus: Kuinka voimme luoda joustavia urapolkuja, jotka mahdollistavat
siirtymisen eri tehtdvien valilld?

3. Rahoituksen vakaus: Miten voimme vdahentda maardaikaisten tyosuhteiden maaraa ja lisata
rahoituksen vakautta?

Kohti parempaa tulevaisuutta

Urapolkujen kehittaminen on koko yliopistoyhteison vastuulla. Tarvitsemme yhteistyota
yliopistojen hallinnon, henkiloston ja ammattijarjestéjen valilla. TEK-hallitus ja erityisesti Juhani
Nokela ovat avainasemassa tdssa kehitystyossa.



Konkreettisia toimenpiteitd voisivat olla:

e Selkeiden urapolkumallien luominen seka opetus- etta tutkimuspainotteisille urille
e Mentorointiohjelmien kehittdminen
e Joustavan rahoitusmallin luominen, joka tukee pitkdjdnteista tyota

Yhteenveto

Urapolkujen kehittaminen yliopistoissa on kriittistd sekd henkiléstén hyvinvoinnin etta
yliopistojen kilpailukyvyn kannalta. Tasapainoinen ldhestymistapa, joka huomioi sekd opetuksen
ettd tutkimuksen, on avain menestykseen. Meidan on yhdessa tyoskenneltdva kohti
tulevaisuutta, jossa akateeminen ura on houkutteleva, oikeudenmukainen ja palkitseva kaikille.

Nyt on aika toimia. Kutsumme kaikki yliopistot, niiden hallinnot ja henkiléston mukaan tdhan
tarkedan keskusteluun ja kehitystyéhon. Vain yhdessd voimme luoda urapolkuja, jotka palvelevat
seka yksiloita ettd koko akateemista yhteis6a.
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