
Urapolut yliopistoissa: Kohti tasapainoisempaa tulevaisuutta  

Yliopistomaailma on jatkuvassa muutoksessa, ja yksi keskeisimmistä haasteista on urapolkujen 
kehittäminen. Erityisesti yliopisto-opettajien ja tutkijoiden urapolut kaipaavat uudistusta ja 
selkeyttämistä. Vaikka hyviä malleja on jo olemassa, kuten Aalto-yliopiston käytännöt, on vielä 
paljon tehtävää, jotta voimme varmistaa houkuttelevat ja oikeudenmukaiset uramahdollisuudet 
kaikille akateemisen maailman ammattilaisille.  

Nykytilanteen haasteet  

Tämänhetkinen tilanne yliopistoissa on monin tavoin haastava. Urapolut eivät ole aina selkeitä, ja 
erityisesti opettajien etenemismahdollisuuksia rajoittavat usein:  

• Määräaikaiset työsuhteet  
• Rahoituksen epävarmuus  
• Urapolkujen jäykkyys  

Opettajien tilanne on erityisen ongelmallinen. Opetuspainotteinen ura jää usein sivuun 
tutkimuspainotteisen uran eduksi, mikä voi johtaa epätasapainoon uralla etenemisen 
vaatimuksissa ja palkkakehityksessä. Tämä ei ole vain epäoikeudenmukaista, vaan myös 
haitallista yliopistojen kokonaisvaltaiselle kehitykselle.  

Tohtorikoulutuksen muutokset  

Yksi merkittävä muutos on tohtorikoulutuksen uudistaminen. Unifi on julkaissut suositukset, 
joiden mukaan väitöskirjatyö tulisi suunnitella siten, että se on mahdollista viedä loppuun 3–4 
vuoden tavoiteajassa. Tämä herättää kysymyksiä:  

• Onko "kolmen vuoden tohtori" realistinen tavoite?  
• Syntyykö tästä eriarvoisia "ykkös- ja kakkosluokan" tohtoreita?  

Uusien suositusten mukaan tohtorin tutkintoon kuuluva riittävä kontribuutio voidaan osoittaa 
esimerkiksi 2–3 tieteellisellä artikkelilla, käsikirjoituksilla, monografialla tai taiteellisella 
osuudella. Tämä on muutos aiempaan käytäntöön, jossa vaatimuksena oli usein neljä artikkelia.  

Urapolkujen vertailu ja kehittäminen  

On tärkeää tarkastella erilaisia urapolkumalleja ja oppia niistä. Aalto-yliopiston malli on yksi 
esimerkki hyvästä käytännöstä, mutta muitakin onnistuneita malleja löytyy sekä Suomesta että 
ulkomailta.  

Urapolkujen kehittämisessä tulisi huomioida seuraavat seikat:  

1. Tasapaino opetuksen ja tutkimuksen välillä: Miten varmistamme, että sekä opetus- että 
tutkimuspainotteiset urat ovat yhtä houkuttelevia?  

2. Urapolkujen joustavuus: Kuinka voimme luoda joustavia urapolkuja, jotka mahdollistavat 
siirtymisen eri tehtävien välillä?  

3. Rahoituksen vakaus: Miten voimme vähentää määräaikaisten työsuhteiden määrää ja lisätä 
rahoituksen vakautta?  

Kohti parempaa tulevaisuutta  

Urapolkujen kehittäminen on koko yliopistoyhteisön vastuulla. Tarvitsemme yhteistyötä 
yliopistojen hallinnon, henkilöstön ja ammattijärjestöjen välillä. TEK-hallitus ja erityisesti Juhani 
Nokela ovat avainasemassa tässä kehitystyössä.  



Konkreettisia toimenpiteitä voisivat olla:  

• Selkeiden urapolkumallien luominen sekä opetus- että tutkimuspainotteisille urille  
• Mentorointiohjelmien kehittäminen  
• Joustavan rahoitusmallin luominen, joka tukee pitkäjänteistä työtä  

Yhteenveto  

Urapolkujen kehittäminen yliopistoissa on kriittistä sekä henkilöstön hyvinvoinnin että 
yliopistojen kilpailukyvyn kannalta. Tasapainoinen lähestymistapa, joka huomioi sekä opetuksen 
että tutkimuksen, on avain menestykseen. Meidän on yhdessä työskenneltävä kohti 
tulevaisuutta, jossa akateeminen ura on houkutteleva, oikeudenmukainen ja palkitseva kaikille.  

Nyt on aika toimia. Kutsumme kaikki yliopistot, niiden hallinnot ja henkilöstön mukaan tähän 
tärkeään keskusteluun ja kehitystyöhön. Vain yhdessä voimme luoda urapolkuja, jotka palvelevat 
sekä yksilöitä että koko akateemista yhteisöä.  
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